
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة جمع التبرعات

م2019  



 

 

 *مقدمة 

 أ   ما    
 
المال هو وقود أي عمل خيري مؤسسسسسسسسهسسسسسسسمي  اسسسسسسساهد نه قدمية ا صتمعً وندوما قد   و   سسسسسسس  ا

 هسس ا ال مسسل دو ى علن الدلمو المسسغمولً  ير أ  قسسدل  ا موال مي المتبرعي  وعن الم سسسسسسسسسسسس وعسسات  
 
الخير سسة أم ا

سسسسسسسسسسسسس جً وممسا  لمتسا  وعن جبسد مدرد مي ثسالسم التبرعً لميسر  قوش وسهقدساع المتبرع وم سسسسسسسسسسسس وعسا ل    مولسا  

 أو مؤسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسة 
 
كما أ  عليا م  لة القوامي  الحاكمة للتبرعات والتي    سسسسسسسسسسسسواا أرا  ه ا الم سسسسسسسسسسس وع ل دا

 ا قختلف مي دولة  خ ىً وضالة لم  لة م لومات دقيقة عي المتبرع وقوجباق

 * قواعد ثلم التبرع

 تد جمع التبرعات عي ث ي  لماسسسسسسسسسساوات الصم ية الم تمدو لدى ال دونً وك لا عي ث ي  اسسسسسسسسسسستق ال  

التبرعسات الدقسد سة وال ي يسة ومق  الصم يسة لقي    ير ونموجسم ا سسسسسسسسسسسسسا ت وسسسسسسسسسسسسسدسدات ق    سسسسسسسسسسسسسميسة 

 مالالة ومختومة 

والإعداد والتلمضسسسسسير الاسسسسسليمي  ق ل ثلم وقزداد ل ص الصم ية والحسسسسسسول علن ه ا الدعد وما قام  

 الدعد ونه وثا  التلمضير الصيد لطلم الدعدً علن الصم ية أ  ققوش والمبمات التالية:

 جو امي قسسد يهيسسةً و امي قسسغهيليسسةً أجبزو اختيسسا  الم سسسسسسسسسسسس وع:    -1
 
لميسسر علن الصم يسسة أ  قختسسا  م سسسسسسسسسسسس وعسسا

ضسسسسسسسسسسسسبسساً وأ   قسسدش هسس ا الم سسسسسسسسسسسس وع خسسدمسسات  ت ويضسسسسسسسسسسسسيسسةً        إ  ؤدي قد يسس ى وعن قلمقي  أهسسدالبسسا وأ  ا

قلمتاجبا ال ئات الماسسسسسسسسسست يدو مي م سسسسسسسسسساثات الصم يةً لغي جبة ممولة  اتد وغ    و  الم سسسسسسسسسس وع ال ي 

سسستمولا   ق ي ك سس ل وبي  وتوجبات الصم ية التي قدمتا  وللتغكد مي ملاً علن الصم ية أ  ق لمر 

 سسس وع ال ي تاسسس ن وعن ال لمر عي قمويل لا مع مي خجل هيئتاا الإدا ية وال املي  لياا مدى ا ق اط الم

   سالتاا و ؤيتاا وأهدالبا وال ائدو التي تات يد مناا ال ئات الماتادلة مي قط ي  ه ا الم  وع

 ماما ست  ل الصم ية وا موال؟ -2

مي ا مو  التي تاسسسسسسبل لمسسسسسسسول الصم ية علن الدعد الماعه هو وضسسسسسسولمبا نه قلمد د ا صا ت التي سسسسسسس تد 

وم اق المال ليااً وم نى أ  علن الصم ية أ  قلمدد رالة الصوامم المتسسسسسسسسسسسسسلة والم سسسسسسسسسسسس وع والتي سسسسسسسسسسسسستقوش 

وهم اق المال بااً مثج سسسسسسسسسسسي و  هدان بجبة أم سسسسسسسسسسطة نه الم سسسسسسسسسس وع قلمتا  وعن دعد أو أ  قد ي  الم سسسسسسسسسس وع 

دقيقسسة نه   لمتسسا  وعن اسسسسسسسسسسسس اا عسسدد مي أجبزو ال م يوق  و ير ملسساً و  سسسسسسسسسسسس سسل عسساش رلمسسا رسسامسس  الصم يسسة  

  التلمد د را  موق با ألضل نه ثلم الدعد 

 



 

 وعداد مقترح الم  وع -3

ك د ا متااا مي الخطوقي  الاسسسسسساوقتي  سسسسسسسي و  قد ت سسسسسس ل لدى الصم ية  ؤية وا سسسسسسحة لمول الم سسسسسس وع  

والإج ااات وال  اثات التي قدد   نه وثا ىً وهو ما  ابل عملية وعداد مقترح والم  وع  تضمي رالة 

 لتي قداولتاا الصم ية نه الخطوقي  الااوقتي  الدقاط ا

وق د أهمية مقترح الم سسسسسسسسس وع نه أما   ط  لعصبة الداعمة  سسسسسسسسسو و اسسسسسسسسساملة عي الم سسسسسسسسس وع وعي وج اااقا 

 وال  اثات التي  ا ن لتد ي ها والدتائي المتوق ة مناا 

 ال لمر عي ممول  -4

ن وعن دعد ألمسسد م سسسسسسسسسسسسسا   بسساً ل سسل م دً ال لمسسر عي ممول هو رخ  مبمسسة ققوش باسسا الصم يسسة التي تاسسسسسسسسسسسس 

الإج ااات الاسسسسسسسسسسسساوقسة  ه م اسسسسسسسسسسسسبسا التي سسسسسسسسسسسسستقود وعن قلمسد سد الممول جأو م موعسة مي الممولي إ الس ي مي 

 المم ي أ   دعد الم  وع 

ل  د ا متااا مي وعداد مقترح الم  وع سي و  مي الابل علن الصم ية أ  ق لمر عي الممولي  ال  ي 

د وم ا ت قخسسبدً كما سي و  لدى الصم ية قسو  قق يبي لمول  قع ه ا الم  وع ضمي اهتمامب

 مي حصد التمويسسل السس ي  
 
 ق ي سسا

 
 مسساليسسا

 
قلمتسساجسساً ونسسالتسساعه علياسسا أ  ق لمسسر عي جبسسات قمويليسسة ققسسدش دعمسسا

 الحصد المتوقع لموازمة الم  وع 

 

 مي هو المتبرع؟

ا صتمع جالقطاع ا سسسسسس ي وما ليا   هم ك   المتخسسسسسسسسسسسسي  نه م ال ال مل الخيري وعن أ  قطاعات 

ا ل ادً والقطاع الخاصً والقطاع  ير ال نحهً والقطاع الح وم ً ت سسسسسسسسسس ل مسسسسسسسسسسساد  خسسسسسسسسسسس ة لتدمية 

 الموا د المالية لعصم يات والمؤساات ا هلية 

و  د القطاع ا سسسسسسسسسسس ي وا ل اد المسسسسسسسسسسسد  ال ئ     ل ية التبرعات نه ال الد ال     والإسسسسسسسسسسسجم ً لمير 

 وسسسسسس تاد رغعضسسسسساا أسسسسسس وً وأو ز مسسسسسساد  التمويل الم ق طة وا ل اد وا سسسسسس   ميل ا
 
 ل اد وعن التبرع  ال ا

  ه زراو المالً وزراو ال ط ً والسدقات والتبرعات الدقد ة والتبرعات ال ي ية وا وقاف والو ا ا 

ا الآخ   قدش ه ى  أما متى قطلم التبرع لي   الصم يات ققدش ثل ات التبرع نه ناا ة رل سسدةً و  ضسب

الطل ات علن مدا  الاسسسسسسسسسسسسدةً و  ماسسسسسسسسسسسستطيع الو سسسسسسسسسسسسول وعن قوقي  مثاعه لتقد د ثل ات التبرعً ول ي مي 

الم ضسسسسسل أ   تد ثلم التبرع وعن وما قول ت لد ا  سسسسسو و وا سسسسسحة عي م سسسسس وع م سسسسساط قخطي الصم ية 

 لتد ي ىً ل لن ضوا ملا وهم اما وضع خطة لصمع التبرعات وقد ي ها 



 

 

 جمع التبرعوسائل  

    ا ل اد هد ال ئسسة ا ك ر أهميسسة نه ماسسسسسسسسسسسسسالسسة التبرعسسات نه ال سسالمي  ال     والإسسسسسسسسسسسسسجم  لسس ا لسسه  
 
مر ا

 الو ول لبد  لمتا  وعن وسائل عدو أو زها ما  له:

ا قسسسسسسسسسا ت البسسسسسسسسخسسسسسسسسسية الم ااسسسسسسسس وً و ه التي قلمدي وجبا لوجاً و ه ا ك ر ل اليةً لمير و  هدان ال د د مي   -1

 والتي ق د لبا وجاوة نه اللقاا مع المات يد   المامحًالتي قد  ط لمبا    ا سئلة

الخطاوات البسسسسسسسخسسسسسسسسية التي قغخ  السسسسسسسس ة البسسسسسسسخسسسسسسسسية ال لمتة التي   م وعدادها ودقة متداهيةً وق يم علن   -2

 جميع ا سئلة التي  م ي أ   ط لمبا المامح 

سسسواا أرا     الصبةًا قسسسا ت التلي ومية التي قدقل  سسسالة المؤسسساسسة وهاسساثة و اسس  وقغخ   سس ة  ير  سسسمية مع  -3

 أش أس وً ويتد لياا ثلم الدعد والماامدو مناد 
 
 ل دا

 علياا وخجف ملاً لمير  تد   -4
 
المداسسسسسسسسس ات الخا سسسسسسسسة: را عياد أو نه  مضسسسسسسسسا  أو المداسسسسسسسسس ات التي أ سسسسسسسس لم  مت ا لا

 ق ق م لجقسال والماملمي    وعداد

الدعوو للتبرع ووسسسسسسساثة الإعج  ووسسسسسسسائل الإعجش ا ختل ةً ويتطلم ملا اعتماد وسسسسسسسائل مكية   لتا لجم  اى نه   -5

 الإعج  والإضالة وعن الهااثة 

عج   السسدعوو لهسسسسسسسسسسسسسبسساش نه تةطيسسة م قسسات الخسسدمسسةً كمسسا هو الحسسال نه السسدعوو ل  سسالسسة الي يدً أو تةطيسسة ق سساليف    -6

هدسسسان مي لمسسسدود لمثسسسل هسسس ا    م سسساق  ول  م ي  أو تةطيسسسة م قسسسات ت ليد ثسسسالسسسم جسسسام ه أو ق سسساليف  عسسسا سسسة ثسسسالسسسم  

الإسباش ال ي  جقه  سدى نه الوثي ال    ً علن أسسا  أما أسسلوب م ااس  لتقد د الخدمة وم  لة الةا ة التي مي  

 أجلبا  قدش الدعد 

ية الخير ة وتقد د المقترلمات المت لقة وطلم قبرع لإم سسسساا م سسسس وع  مقترلمات الم سسسسا  ع خا سسسسا عددما ققوش الصم  -7

أو ق ملتاً أو ت سسسسةيل م سسسس وع ثبي أو ت ليتي أو اجتماأهً وقد أ سسسس ح وعداد الم سسسسا  ع و سسسسيا تاا مي أهد الوسسسسسائل  

 الم تمدو خا ة مي الصبات الماملمة لتقد د الدعد أو موا لتا والمت لقة و د ي  الم ا  ع الخير ة 

اسسسترارات و سسسسوش ال ضسسسوية التي ت د ضسسسمي الدخول التي ت تمدها المؤسسسساسسسة الخير ة نه قغمي  دخل  سسسستم ا   ا   -8

أعمالباً وزيادو ا اسسسسترارات ضسسسس و و ماسسسسسةً لمير و  قاعدو ال ضسسسسوية الم اسسسس ة تاسسسسبد مي خجل ه ى ال ضسسسسوية نه  

 خير الو ول وعن ال د د مي الماملمي  وال ا  ي  نه الإسباش نه دعد أعمال ال

ا سسسسسسسسسسسسواق الخير ة وال ازا ات التي ققيمبا الصم يات الخير ة بادف تاسسسسسسسسسسسوي  مدت ا اا رهلمدى الوسسسسسسسسسسسسائل المتالمة   -9

 لصمع التبرعات 

وطاقات المداسسس اتً لمير قعصا الصم ية الخير ة وعن ث اعة وطاقات للمداسسس ات را عياد والمداسسس ات الوثدية   -10

 ال يع علن اعمال الصم ية   وققوش وهي با ولمير ت ود وا دات ه ا



 

م ا ض وأسسسسسسسسواق الخير التي قعصغ ولياا الصم يات خا سسسسسسسة نه المداسسسسسسسس ات التي مي أهمبا اسسسسسسسب   مضسسسسسسسا  الم ا نً   -11

لتقوش الصم ية و اسسسسسسوي  مدت ا اا أو ا سسسسسسست ادو مي ال  ي   سسسسسسا كو  نه ع ض وضسسسسسسا  بد نه ه ى ا سسسسسسسواق وق و  

 ا سواق نه الةالم ك يرو ال ائدو التي قلمققبا ه ى  

م الغ م يدة مي  واقباد  تد    ا سستقطاعات ال سب يةً لمير  تد دعوو ال ا  ي  نه دعد الصم ية وعن قخسسي  -12

 مي ال اقم م اا و وقلمويلبا وعن الصم ية الخير ة 
 
 اقتطاعبا اب يا

 الم ئية والماموعة والمق واو الحمجت الإعجمية للدعوو وعن دعد الصم يةً وملا عبر وسائل الإعجش   -13

و  ه ى الوسسسسسائل ل اسسسس   ه رل الوسسسسسائل المتالمة لصمع التبرعاتً ول قعصغ الصم يات الخير ة وعن الإوداع نه قدريد  

 لممجت ونغساليم م ت  و 
 

 لصدة جمع التبرعات* 

 اد علن وداا ال جقات  أشخاص مي المتطوعي  المتميز ي نه عجقتاد وسم تاد وقد    4-3 ه ع ا و عي لصدة قضد   -1

 واستخدامبا مع الممولي  

 و  ا ختيا  المول  ل ئ   العصدة أو المتلمدي واسمبا هو ال دس  ال ئ همي نه م اح العصدة  -2

 علن أعضاا العصدة أ    وموا قاد يي علن م  لة الدا  ال  ي  تبرعو   -3

 لبد اهتماش ك ير نه الصم ية  -4

 لصا  جمع قبرعات أخ ى أ    ا كوا نه  -5

 لعحملة لإعطائاا قيمة أو هوية ومسداقية وبقة أماش الصمبو   -6
 
  م ي لعصدة أ  قختا   اعيا

 لصدة البرامي ال دية       الخ   -لصدة الت ا    -العصدة المالية   - م ي أ   ت  ع مي لصدة التبرعاتً مثل: -7
 

 علن لصدة التبرعات أ  ققوش والتاعه:

 وعداد الم  وع وال ي س تد جمع الدعد لا  -1

 وعداد قائمة والمتبرعي   -2

 وعداد قائمة والم الغ أو المواد المم ي ثلم التبرع باا  -3

قد ومتاجا ك سس ل جيد ويم ي أ    و  موجز المقترح علن اسس ل م سس و أو مطوية أو  التغكيد مي مقترح الم سس وع قد  -4

 ع ض وو نوي   ققد تي للم  وع          الخ 
 

 ك د ملا ققوش العصدة وال  اثات التالية:

 ال دا والتبرع مي أموالبد الخا ة  -1

 الإم اميات الماليةً الوسطىً دو  الوسي ق ق م الماتادلي  وعن بجي د جات لمام وم اميا ادً أي موي  -2

 اس ثما  جميع ال  ص المتالمة -3

 ثلم التبرع أو أخ  وعد أكيد والتبرع  -4

 أ  ق و  مات دو  ستجش التبرع ولتقد د ال    والتقد   للمتبرع  -5



 

 

 مموم  لم  وع مقترح للتمويل

ا وسسدقسسة وما أ دت الو سسسسسسسسسسسسول وعن  هسس ى  ه م المسسل أو خطوات قمويسسل أي م سسسسسسسسسسسس وع خيريً وعليسسا قد يسس هسس 

 ممول أو مامح لم  وع قدموي 

: التخطيي 
 
  planningأو 

 ويدطوي التخطيي علن عدو أسئلة عليا الإجاوة عليااً و ه:

 WHYلماما:  

 لماما ملمتا  لحملة جمع التبرعات؟ -1

 لماما ملمتا  ه ا الحصد مي التمويل؟ -2

 WHATما  ه: 

 ما ه الحاجات؟ -1

 الم  وع ال  ير؟ما هو  -2

 ما  ه ال   و مي الحملة أو مي التمويل؟ -3

 مي هد ال ئة الماتادلة مي الممولي ؟ -4

 ما هو ا س ثما  أو ا ستخداش للتمويل؟ -5

 ما هو الم لغ المقد  أو المطلوب جم ا أو الحسول عليا؟ -6

 ما هو ا ا  لمملة التبرعات؟ -7

 WHENمتى:  

 متى ملمتا  لب ا الم لغ؟ -1

 متى س تد الم اا و والحملة  -2

 متى س تد قد ي  رل م لملة؟ -3

 متى ست تهي؟ -4

 WHOمي:  

 مي س اغل جلمي س توجاإ؟ -1

 مي سيلمدد المتبرعي ؟ -2

 مي سيطلم؟ -3

 مي س   ل لصدة جمع التبرعات أو لصدة الطلم مي الممولي ؟ -4

 مي هد الم ديو  مي ال اد  الوظي  ؟ -5

 



 

: وعداد الم 
 
  وع المقترحباميا

   م أ    و :

1-  
 
 مقد ا

 لماجات معحة  -2

 علن م  لة وا حة  -3
 
 م  يا

 وا ح ال ؤية والةا ات وا هداف  -4

  ثير اهتماش الممولي   -5
 

 د اسة الصدوى 

 للم سسسس لة    له علن مخطي الحملة أو  
 
ماسسسسؤول للم  أو د اسسسسسة  نه لمالة قول  ا سسسسس اب الخماسسسسة الم كو و سسسسساوقا

 -40- 30جدوى م اح ه ى الحملة مي خجل وج اا مقاولة 
 
مي ممثله ا ل اد أو المؤسسسسسسساسسسسسسات الماسسسسسستادلة نه    شسسسسسسخسسسسسسسا

 الحملة لم  لة  أياد نه ه ى القضية ومدى ق اوباد 
 

 س ت لد مي د اسة الصدوى؟ماما  

 مدى قق ل وبيقة الم  وع   -

 م  لة أهمية الحاجات التي قد قلمد دها  -

 عدا   ا هتماش لدى الممولي   -

 أ ي   مي الدعد و  وجد؟ -

 قول  القيادات الخير ة  -

 حصد التبرع  -

 مي سي ط ؟ -

 الوق  المداسم  -
 

: القيادات الخير ة:
 
 بالثا

الخير ة عدسسسسسسسسس  مبد مي عدا سسسسسسسس  م اح جمع التبرعاتً وعلن المتطوعي  أ    سسسسسسسسا كوا نه رل م المل الحملة القيادو  

مي م لملسة التخطيي لعحملسةً وقلمسد سد الم سسسسسسسسسسسس لسةً وقلمسد سد المتبرعي ً والطلسم مي المتبرعي ً وعن ودساا عجقسات ثي سة  

 وي  المتبرعي  والصم ية 

ال هسا نه  وسدو  قيسادات قطوعيسة    م ي أ    و  هدسان لم ملسة جمع قبرعسات لم سسسسسسسسسسسسا  ع ك يروً أمسا المؤهج الواجسم قو

 البيئة الإدا ية ولصدة جمع التمويل و ه:

 لبد ال طاا لمام الحاجات  -

 لبد عجقات مبمة ويم ي استخدامبا  -



 

 قاد  و ا م نه الطلم مي الآخ يي  -

 المؤهجت المطلونة نه ال ئ   وأعضاا لصدة جمع التبرعات: -

 ااهمة والتبرع ضمي وم اميا اد الم -1

 أ    و  لبد اقسال قوي مع الممولي  واستخداش ه ا ا قسال  -2

 أ    و  قاد يي و ا  ي  للطلم مي الممولي   -3
 

: قلمد د الممولي :
 
  اك ا

الصم يات  وما كد  ت مل ك ضسسسو لصدة جمع التبرعات لمي الضسسس و ي أ  ق  ي د اسسسسة للت  ف علن ا شسسسخاص أو  

اسسسسسسسسسسسس كة أو    50  – 30الممولة أي د اسسسسسسسسسسسسسة البسسسسسسسسسسسسخ  أو الصم ية التي لمدد اا لطلم التمويل أو مناا ولو أ دت قلمد د  

 أمثال ه ا ال دد  4جبة ممولة لعحسول علن التمويل مناا عليا أ  قختا  مي قائمة قلمتوي 

يتسا ق سل أ  قعصسغ للم لومسات نه  هدسان مسسسسسسسسسسسسسساد  ك يرو للم لومسات وعليسا أ  ق سدأ و مع الم لومسات مي داخسل جم 

 الخا   

 مساد  الم لومات خا   الصم ية:

 التقا ي  وال   ات الادوية الساد و عي الصم ية ا هلية  -1

 التقا ي  الادوية لل  رات والمؤساات  -2

 مط وعات را دلة وال   ات وا صجت والصحف  -3

وبً عدسدمسا ق مع هس ى الم لومسات أو ال لموي عليسا أمس   ال لموي والسد اسسسسسسسسسسسسسات والمط وعسات المتول و نه الحساسسسسسسسسسسسسس  -4

 قلمت ظ باا نه سصجقا وت مل علن ق د دها 

 

: اس ثما  ال جقات البخسية
 
 خاماا

الم الغ ال  يرو  قدمبا الدا  أو الصم يات الملتزمة لمدرمتا ول   لقي المبتمة وم  وعاً ولتلمقي  ه ا ا لتزاش  

دسسا  الماسسسسسسسسسسسستاسسدلي  للتمويسسل وق  يسسل دو هد نه الصم يسسة وج لبد   سسسسسسسسسسسسسسا كومسسا  عليسسا اسسسسسسسسسسسسس ثمسسا  هسس ى ال جقسسة مع ال

 ميا اهتماماقا وأما

 وه ا الدوع مي اس ثما  ال جقات شخصمي جدا ويم ي قلمقيقا علن ماتوى م موعات  ةيرو 

 أمثلة علن اس ثما  ال  ص:

 اجتماعات -2                                      معخ  عي الصم ية  -1

 استق ال -4                                                                   ع اا -3

 مداس ات اجتماعية -6                                                           وش م توح -5

 استةل رالة المداس ات للت  ف علن لئات جد دو مي الماتادلي    -8         الة ا قسال و سائلً قلي وماتً صح  -7

 



 

 ثلم التمويل  سادسا:

مي المبد أ  قت ك  أما عدد ثل ا مي الممول لدعد م س وع ك ير أ  ق  ل الممول لخو ا وتمويل ه ا الم س وع أي   -1

 الد هميوم  د ققد د المال أ       الممول والتقد   وال ضا  

أ  ثلسم التمويسل   سم أ   تد وجبسا لوجسا أي م سااسسسسسسسسسسسس و مي الممولً   كمسا  لمسدي ألميسامساً وم و  ثسالسم التمويسل    -2

 مي ال ل  أو ال  سسسسل نه ا قداع أو عدش قول  الثقة وي  الطالم والممول وهو  
 
 خصل مي المقاولة البسسسسخسسسسسية خولا

   ت   وه سال  سالة والبر د وعن ا
 
 لمتبرع ما    لا ألمياما

ق ك  أ  المتبرعي   قدمو  قبرعبد للدا  ول   للمؤسسسسسساسسسسسات وأ  هوية وشسسسسسخسسسسسسية ثالم التبرع  ه ا سسسسسسا  نه   -3

 قلمد د قيمة الم لغ المتبرع وا 

 

: الشكر والتقدير للمتبرع
ً
 سابعا

مال الممول  و  ال دا ة والتقد   للمول سسسسسسس اسسسسسساعد نه اسسسسسسستم ا  دعما لعصم ية والولاا وم سسسسسسا   با ون ام با وأ  وه

 ك د التبرع لي   يد التبرع لب ى الصم ية م و أخ ى 

 ً  والله المول ًًً


