
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة جمع التبرعات
م2019  



 

 

 *مقدمة

 أن يمارس هذا العمل دوره 
ً
المال هو وقود أي عمل خيري مؤسس ي يساهم في تنمية المجتمع، وبدونه قد يكون صعبا

 سأأأأأأأأأأأأأع ، ىنمأأا يحتأأا  ى ى   أأد  على النحو المأأومول، رير أن
ً
تأأد ا اوموال ما المتعرعين ى ى الموأأأأأأأأأأأأأموعأأاع ا إيريأأة أمما

 أو مؤسأأأأأسأأأأأة 
ً
 منظم ما طالب التعرع، حيث يقوم بإقناع المتعرع بموأأأأأموعه لول يموله سأأأأأوا  أشان هذا الموأأأأأموع  مدا

ىضأأأأأأأأأأأأأا أة لمعم أة معيومأاع دقيقأة كمأا أن عييأه معم أة القوانين ا مأاكمأة ليتعرعأاع واللي تنتيو ما دولأة وخم ، 

 عا المتعرع وتو  اته 

 * قواعد طيب التعرع

يتم  مع التعرعأأاع عا طم ا حسأأأأأأأأأأأأأأابأأاع ا جمعيأأة المعتمأأد  لأأد  البنو ، وكأأذلأأ  عا طم ا اسأأأأأأأأأأأأأتقبأأال التعرعأأاع 

 النقدية والعينية بمقم ا جمعية  قط لا رير وبمو ب ايصالاع وسنداع قبض رسمية مسيسية ومنتومة 

مص ا جمعية با مصأأأأأأأأأول على هذا الدعم ىاا قام  باتعداد والتحمأأأأأأأأأير السأأأأأأأأأييمين قبل طيب الدعم وفي وتزداد  

 ىطار التحمير ا جيد لطيب الدعم، على ا جمعية أن تقوم بالم ماع التالية:

 مبمامر تدر  ية، بمامر توهييية، أ  ز  ضعو مأأأأية،   اختيار الموأأأأموع:  -1
ً
    (  حيث على ا جمعية أن تنتار موأأأأموعا

يؤدي تنفيذه ى ى تحقيا أهدا  ا وأرماضأأأأأأأأأأأأأ ا، وأن يقدم هذا الموأأأأأأأأأأأأأموع خدماع تحتا  ا الف اع المسأأأأأأأأأأأأأتفيد  ما 

نوأأأاطاع ا جمعية،  وي   ة ممولة م تم بون يكون الموأأأموع الذي سأأأتموله يمتبط  وأأأول وايا بتو  اع ا جمعية 

 ت أأأأا اتدار أأأأة والعأأأأاميين  ا أأأأا مأأأأد  ارتبأأأأا  اللي قأأأأدمتأأأأه  وليتأأأأوكأأأأد ما الأأأأ ، على ا جمعيأأأأة أن تبحأأأأث ما خ ل هي

الموأأأأأأأأأأأأموع الذي ضسأأأأأأأأأأأأ ى ى ى البحث عا تمو ل له مع رسأأأأأأأأأأأأالت ا ورم ت ا وأهدا  ا والفا د  اللي ضسأأأأأأأأأأأأتفيد م  ا الف اع 

  المست د ة ما تطبيا هذا الموموع

 مااا ستفعل ا جمعية باوموال؟ -2

هو وضأأأأأأأأوح ا في تحديد المجالاع اللي سأأأأأأأأ تم ىنفا  المال ما اومور اللي ضسأأأأأأأأ ل حصأأأأأأأأول ا جمعية على الدعم الما ي 

 ا ا، بمعنى أن على ا جمعية أن تحدد شا ة ا جوانب المتصية بالموموع واللي ستقوم بإنفا  المال ب ا، مث  سيكون 

رير و هنا  ا اة أنوأأأطة في الموأأأموع تحتا  ى ى دعم أو أن تنفيذ الموأأأموع يحتا  ى ى مأأأما  عدد ما أ  ز  الكمبيوتم 

 ال ، وبوول عام شيما شان  ا جمعية دقيقة في التحديد شان موقف ا أ مل في طيب الدعم 

 ىعداد مقترح الموموع -3

 عد الانت ا  ما ا إطوتين السأأأأأأأابقتين سأأأأأأأيكون قد ضوأأأأأأأول لد  ا جمعية رم ة واءأأأأأأأمة حول الموأأأأأأأموع وات ما اع 

د مقترح بالموأأأأأأأأموع يتمأأأأأأأأما شا ة النقا  اللي تناولت ا والنوأأأأأأأأاطاع اللي تندر  في ىطاره، وهو ما يسأأأأأأأأ ل عميية ىعدا

 ا جمعية في ا إطوتين السابقتين 

وتكم أهمية مقترح الموأأموع في أنه يعطل لهج ة الداعمة صأأور  مأأامية عا الموأأموع وعا ى ما اته والنوأأاطاع اللي 

 يس ى لتنفيذها والنتا ر المتوقعة م  ا 

 



 

 

 البحث عا ممول  -4

نعم، البحأأأث عا ممول هو  خم م مأأأة تقوم ب أأأا ا جمعيأأأة اللي ضسأأأأأأأأأأأأأ ى ى ى دعم أحأأأد موأأأأأأأأأأأأأأأار ع أأأا،  وأأأل ات ما اع 

 أو مجموعة ما الممولين( الذي ما الممكا أن يدعم الموموع مالسابقة هي نفس ا اللي ستقود ى ى تحديد الممول 

ية أن تبحث عا الممولين الذيا يقع هذا  بعد الانت ا  ما ىعداد مقترح الموأأأأأأأأأأموع سأأأأأأأأأأيكون ما السأأأأأأأأأأ ل على ا جمع

الموموع ضما اهتمام م ومجالاع تنصص م، كما سيكون لد  ا جمعية تصور تقم بي حول حجم التمو ل الذي 

 ما ا حجم المتوقع لموازنة الموموع 
ً
 قم با

ً
 ماليا

ً
 تحتا ه، وبالتا ي عيا ا أن تبحث عا   اع تمو يية تقدم دعما

 

 ما هو المتعرع؟

 عض المتنصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأين في مجال العمل ا إيري ى ى أن قطاعاع المجتمع مالقطاع اوسأأأأأأأأأأأأأمي بما  يه او ماد، يذهب 

والقطاع ا إاص، والقطاع رير المبحي، والقطاع ا مكومل، ضوأأول مصأأادر خصأأبة لتنمية الموارد المالية لهجمعياع 

 والمؤسساع اوهيية 

ة التعرعاع في العالم العمبل واتسأأ مل، حيث يميل او ماد ى ى و عد القطاع اوسأأمي واو ماد المصأأدر الم  ل وريبي

 بصأأأأأأأفت م شوعمأأأأأأأا  أسأأأأأأأم ، وأبمز مصأأأأأأأادر التمو ل الممتبطة باو ماد واوسأأأأأأأم هي زشا  المال، وزشا  الفطم، 
ً
التعرع رالبا

 والصدقاع والتعرعاع النقدية والتعرعاع العينية واووقاف والوصايا 

ا جمعياع تقدم طيباع التعرع في ن اية شل سأأأأأأأأأأأأأنة، وبعمأأأأأأأأأأأأأ ا ا خم يقدم هذه الطيباع أما ملى تطيب التعرع  يعض 

على مدار السأأأأأأأأأأأنة، ولا نسأأأأأأأأأأأتطيع الوصأأأأأأأأأأأول ى ى توقي  مثا ي لتقديم طيباع التعرع، ولكا ما المفمأأأأأأأأأأأل ألا يتم طيب 

موان    بإالتعرع ى ى ىاا تو مع لدي  صأأأور  واءأأأمة عا موأأأموع نوأأأا  تنطط ا جمعية لتنفيذه،  على ضأأأو  ال

 وضع خطة  جمع التعرعاع وتنفيذها 
 

 وسا ل  مع التعرع

 ون الا ماد هم الف ة اوكثر أهمية في مسأأأأأأأأأأأأأالة التعرعاع في العالمين العمبل واتسأأأأأأأأأأأأأ مل لذا  إن الوصأأأأأأأأأأأأأول ل م 
ً
نظما

 يحتا  ى ى وسا ل عد  أبمزها ما يلي:

وهي اوكثر  عالية، حيث ىن هنا  العديد ما الاتصأأأأأأأأالاع البأأأأأأأأإصأأأأأأأأية المبامأأأأأأأأم ، وهي اللي تحد  و  ا لو ه،  -1

 واللي تجد ل ا ى ابة في اليقا  مع المستفيد  المانح،اوس ية اللي قد يطمح ا 

ا إطاباع البأأأأأأأأإصأأأأأأأأية اللي توخذ الصأأأأأأأأفة البأأأأأأأأإصأأأأأأأأية البحتة اللي يجب ىعدادها بدقة متناهية، وتجيب على  -2

  ميع اوس ية اللي يمكا أن يطمح ا المانح 

وا  أشان سأأ ا ج ة،الاع التييفونية اللي تنقل رسأأالة المؤسأأسأأة ب سأأاطة و سأأم وتوخذ صأأفة رير رسأأمية مع الاتصأأ -3

 أم أسم ، و تم  ا ا طيب الدعم والمساند  م  م 
ً
  مدا

 عيا ا وخ ف ال ، حيث يتم  -4
ً
المناسأأأأأأأأباع ا إاصأأأأأأأأة: شاوعياد أو في رممأأأأأأأأان أو المناسأأأأأأأأباع اللي أصأأأأأأأأبح  متعار ا

 ل تصال بالمانحين ىعداد تمت ب 



 

 

الدعو  ليتعرع بوسأأأأأأاطة اتع ن بوسأأأأأأا ل اتع م المإتيفة، و تطيب ال  اعتماد وسأأأأأأا ل اكية لا  ته ل ن باه في  -5

 اتع ن باتضا ة ى ى ال ساطة 

الأأدعو  لهسأأأأأأأأأأأأأ أأام في ض،طيأأة نفقأأاع ا إأأدمأأة، كمأأا هو ا مأأال في الأأدعو  لكفأأالأأة الي يم، أو ض،طيأأة توأأاليو ع    -6

أأاليو رعأأأايأأأة طأأأالأأأب مم  هنأأأا  ما حأأأدود لمثأأأل هأأأذا  لمعأأأا   ول  ض أو ض،طيأأأة نفقأأأاع ضعييم طأأأالأأأب  أأأام ي أو توأ

اتس ام الذي ي قي صد  في الوطا العمبل، على أساس أنه أسيوب مبامم لتقديم ا إدمة ومعم ة ال،اية اللي ما 

 أ ي ا يقدم الدعم 

رية بتقديم المقترحاع المتعيقة بطيب تعرع تنوأأأأا  موأأأأموع مقترحاع الموأأأأار ع خاصأأأأه عندما تقوم ا جمعية ا إي -7

أو تكميته، أو ضوأأأأأ،يل موأأأأأموع طبي أو ضعيياي أو ا تمابي، وقد أصأأأأأبح ىعداد الموأأأأأار ع وصأأأأأيارت ا ما أهم الوسأأأأأا ل 

 المعتمد  خاصة ما ا ج اع المانحة لتقديم الدعم أو مواصيته والمتعيقة ب نفيذ الموار ع ا إيرية 

ع ورسأأأوم العمأأأو ة اللي ضعد ضأأأما الدخول اللي ضعتمدها المؤسأأأسأأأة ا إيرية في تومين دخل لاسأأأتممار الامأأأتراشا -8

أعمال ا، وز اد  الامأأأأتراشاع ضأأأأمور  ماسأأأأة، حيث ىن قاعد  العمأأأأو ة الم سأأأأعة ضسأأأأ م ما خ ل هذه العمأأأأو ة في 

 الوصول ى ى العديد ما المانحين والماربين في اتس ام في دعم أعمال ا إير 

اوسأأأأأأأأأأأوا  ا إيرية والبازاراع اللي تقيم ا ا جمعياع ا إيرية ب دف ضسأأأأأأأأأأأو ا منتجام ا شإحد  الوسأأأأأأأأأأأا ل المتاحة  -9

  جمع التعرعاع 

بطاقاع المناسأأباع، حيث تهجا ا جمعية ا إيرية ى ى طباعة بطاقاع ليمناسأأباع شاوعياد والمناسأأباع الوطنية  -10

 على اعمال ا جمعية وتقوم ب يع ا بحيث ضعود وارداع هذا البيع 

معارض وأسأأأأأأأوا  ا إير اللي تهجو ىلا ا ا جمعياع خاصأأأأأأأة في المناسأأأأأأأباع اللي ما أهم ا مأأأأأأأ م رممأأأأأأأان المبار ،  -11

 تقوم ا جمعية ب سأأأأأأو ا منتجام ا أو الاسأأأأأأتفاد  ما الذيا يوأأأأأأاركون في عمض بمأأأأأأا ع م في هذه اوسأأأأأأوا  وتكون 

 كبير  الفا د  اللي تحقق ا هذه اوسوا  في ال،الب 

تم مبالغ معينة ما رواتب م ي الاسأتقطاعاع الوأ م ة، حيث يتم دعو  الماربين في دعم ا جمعية ى ى تنصأي  -12

 ما الماتب مبامم  وتحو ي ا ى ى ا جمعية ا إيرية 
ً
 اقتطاع ا م م ا

 والمقمو   ا مم ع اتع مية ليدعو  ى ى دعم ا جمعية، وال  ععر وسا ل اتع م المم ية والمسموعة  -13

ىن هذه الوسأأأأا ل ل سأأأأ  هي شل الوسأأأأا ل المتاحة  جمع التعرعاع، بل تهجو ا جمعياع ا إيرية ى ى اتبداع في تنظيم 

 حم ع وبوساليب مبتكم  

 

 

 

 

 



 

 

  جنة  مع التعرعاع* 

لع قاع اأشإاص ما المتطوعين المتميزيا في ع قت م وسمعت م وقدرم م على بنا   4-3هي عبار  عا  جنة تمم  -1

 واستندام ا مع الممولين 

 ىن الاختيار المو ا لم  ل الهجنة أو المتحد  باسم ا هو العنصم الم  س ي في نجاح الهجنة  -2

 على أعما  الهجنة أن يكونوا قادر ا على معم ة الناس الذيا يتعرعون  -3

 ل م اهتمام كبير في ا جمعية  -4

   ألا يواركوا في  جان  مع تعرعاع أخم  -5

 لهممية تعطائ ا قيمة أو هو ة ومصداقية واقة أمام ا جم ور  -6
ً
 يمكا لهجنة أن تنتار راعيا

  خ جنة العرامر الفنية       ا  - جنة التجار  -الهجنة المالية  -يمكا أن يتفمع ما  جنة التعرعاع، مثل: -7

 :على  جنة التعرعاع أن تقوم بالتا ي

 س تم  مع الدعم له ىعداد الموموع والذي  -1

 ىعداد قا مة بالمتعرعين  -2

 ىعداد قا مة بالمبالغ أو المواد الممكا طيب التعرع ب ا  -3

التوكيد ما مقترح الموأأموع قد تم ىنتا ه  وأأول  يد و مكا أن يكون مو ز المقترح على مأأول نوأأم  أو مطو ة أو  -4

 عمض بوربو ن  تقدياي ليموموع          ا خ 

 قوم الهجنة بالنواطاع التالية: عد ال  ت

 البد  بالتعرع ما أموال م ا إاصة  -1

 تمت ب المست د ين ى ى ا   در اع حسب ىموانيام م، أي اوي اتموانياع المالية، الوسطى، دون الوسط  -2

 اس ثمار  ميع الفمص المتاحة -3

 طيب التعرع أو أخذ وعد أكيد بالتعرع  -4

 لاست م التعرع ولتقديم الوكم والتقديم ليمتعرع أن تكون مستعد   -5
 

 نموا  لموموع مقترح ليتمو ل

هذه هي مماحل أو خطواع تمو ل أي موأأأأأأأأأأأأأموع خيري، وعيي  تنفيذها بدقة ىاا أردع الوصأأأأأأأأأأأأأول ى ى ممول أو مانح 

 لموموع تنموي 

 

 

 

 



 

 

: التنطيط 
ً
  planningأولا

 وهي: و نطوي التنطيط على عد  أس ية عيي  ات ابة عيا ا،

 WHYلمااا: 

 لمااا نحتا   ممية  مع التعرعاع؟ -1

 لمااا نحتا  هذا ا حجم ما التمو ل؟ -2

 WHATما هي: 

 ماهي ا ما اع؟ -1

 ما هو الموموع الكبير؟ -2

 ما هي الفكم  ما ا ممية أو ما التمو ل؟ -3

 ما هم الف ة المست د ة ما الممولين؟ -4

 ليتمو ل؟ما هو الاس ثمار أو الاستندام  -5

 ما هو المبيغ المقدر أو المطيوب  معه أو ا مصول عييه؟ -6

 ما هو معار حمية التعرعاع؟ -7

 WHENملى: 

 ملى نحتا  ل ذا المبيغ؟ -1

 ملى س تم المبامم  با ممية  -2

 ملى س تم تنفيذ شل ممحية؟ -3

 ملى ستنتهي؟ -4

 WHOما: 

 لما سنتو ه(؟مما س سول  -1

 المتعرعين؟ما سيحدد  -2

 ما سيطيب؟ -3

 ما س وول  جنة  مع التعرعاع أو  جنة الطيب ما الممولين؟ -4

 ما هم المعنيون ما الوادر الوظيفل؟ -5

 

 

 

 

 



 

 

: ىعداد الموموع المقترح
ً
 اانيا

 يجب أن يكون:

1-  
ً
 مقنعا

 حا اع مهمة  -2

 على مووية واءمة  -3
ً
 مبنيا

 واءح المم ة وال،اياع واوهداف  -4

 اهتمام الممولين يثير  -5

 

 دراسة ا جدو  

 ليموأأأأوية ينبلي على منطط ا ممية أو 
ً
ة مسأأأأؤول  ح  أو دراسأأأأفي حالة تو م اوسأأأأباب ا إمسأأأأة المذكور  سأأأأابقا

 -40- 30 دو  نجاح هذه ا ممية ما خ ل ى ما  مقابية 
ً
ما ممثلي او ماد أو المؤسأأأأأأسأأأأأأاع المسأأأأأأت د ة في  شأأأأأأإصأأأأأأا

 ومد  تجاوب م  ا ممية لمعم ة رأي م في هذه القمية

 

 مااا سنتعيم ما دراسة ا جدو ؟

 مد  تقبل وايقة الموموع  -

 معم ة أهمية ا ما اع اللي تم تحديدها  -

 عناصم الاهتمام لد  الممولين  -

 أيا يكما الدعم ىن و د؟ -

 تو م القياداع ا إيرية  -

 حجم التعرع  -

 ما سيعطل؟ -

 الوق  المناسب  -

 

 

 

 

 

 



 

 

: القياداع 
ً
 ا إيرية:االثا

القياد  ا إيرية عنصأأأأأأأأأم م م ما عناصأأأأأأأأأم نجاح  مع التعرعاع، وعلى المتطوعين أن يوأأأأأأأأأاركوا في شل مماحل ا ممية 

ما ممحية التنطيط لهممية، وتحديد الموأأأأأأأأأأأأأوية، وتحديد المتعرعين، والطيب ما المتعرعين، ى ى بنا  ع قاع طيبة 

 بين المتعرعين وا جمعية 

ا مها في بدون قياداع تطوعية لا يم كا أن يكون هنا  حمية  مع تعرعاع لموأأأأأأأأأأأأأار ع كبير ، أما المؤه  الوا ب تو

 ال ي ة اتدار ة و جنة  مع التمو ل وهي:

 ل م العطا  حسب ا ما اع  -

 ل م ع قاع م مة و مكا استندام ا  -

 قادر ورارب في الطيب ما ا خم ا  -

 التعرعاع: المؤه ع المطيوبة في الم  ل وأعما   جنة  مع -

 المساهمة بالتعرع ضما ىموانيام م  -1

 أن يكون ل م اتصال قوي مع الممولين واستندام هذا الاتصال  -2

 أن يكون قادر ا وراربين ليطيب ما الممولين  -3

 

: تحديد الممولين:
ً
 را عا

ىاا كن  ضعمل كعمأأأو  جنة  مع التعرعاع  ما المأأأموري أن تجمي دراسأأأة ليتعمف على اوشأأأإاص أو ا جمعياع 

مأأأأأأأأأأأأمكة أو  50 – 30الممولة أي دراسأأأأأأأأأأأأة البأأأأأأأأأأأأإ  أو ا جمعية اللي حددم ا لطيب التمو ل أو م  ا ولو أردع تحديد 

 أمثال هذا العدد  4  ة ممولة لهمصول على التمو ل م  ا عيي  أن تنتار ما قا مة تحتوي 

هنا  مصأأأأأأأأأأأأأادر كبير  ليمعيوماع وعيي  أن تبدأ بجمع المعيوماع ما داخل  معيت  قبل أن تهجو ليمعيوماع في 

 ا إار  

 مصادر المعيوماع خار  ا جمعية:

 التقار م والنوماع السنو ة الصادر  عا ا جمعية اوهيية  -1

 التقار م السنو ة ليومشاع والمؤسساع  -2

 مطبوعاع شاودلة والنوماع والمج ع والصمو  -3

البحو  والدراسأأأأأأأأأأأأأاع والمطبوعاع المتو م  في ا ماسأأأأأأأأأأأأأوب، عندما تجمع هذه المعيوماع أو البحو  عيي  أن   -4

 تحتفظ ب ا في سج ت  وضعمل على تجديدها 

 

 

 



 

 

: اس ثمار الع قاع البإصية
ً
 خامسا

تزمة لمنظمت  ول ل  قط الم تمة بموموع ، ولتحقيا هذا الالتزام المبالغ الكبير  يقدم ا الناس أو ا جمعياع المي

عييأأ  اسأأأأأأأأأأأأأ ثمأأار هأأذه الع قأأة مع النأأاس المسأأأأأأأأأأأأأت أأد ين ليتمو أأل وتفعيأأل دورهم في ا جمعيأأة و عي م يوأأأأأأأأأأأأأأاركونأأ  

 ني  اهتمامات  وأما

 وهذا النوع ما اس ثمار الع قاع شإص ي  دا و مكا تحقيقه على مستو  مجموعاع ص،ير  

 على اس ثمار الفمص:أمثية 

 ا تماعاع -2                                      مهإ  عا ا جمعية  -1

 استقبال -4                                                                   عوا  -3

 مناسباع ا تماعية -6                                                          يوم مفتوح -5

 است،ل شا ة المناسباع ليتعمف على   اع  ديد  ما المست د ين  -8        الاتصال بمسا ل، تييفوناع، صما ة  -7

 

 طيب التمو ل سادسا:

الممول لدعم موأأموع كبير أن تجعل الممول  نورا بتمو ل هذا الموأأموع أي ما الم م أن تتذكم أنه عند طيب  ما  -1

 بمجمد تقديم المال أن يوعم الممول بالتقديم والمضا النفس ي

أن طيب التمو ل يجب أن يتم و  ا لو ه أي مبامأأأأأأأأأأأأأم  ما الممول، لا كما يحد  أحيانا، ىا ىن طالب التمو ل  -2

 ما ا
ً
لم ض أو الفوأأأأأل في الاقناع أو عدم تو م الثقة بين الطالب والممول وهو يخجل ما المقابية البأأأأأإصأأأأأية خو ا

 يكتفل بإرسال رسالة بالعريد ى ى المتعرع 
ً
 ما يجعيه أحيانا

تذكم أن المتعرعين يقدمون تعرع م ليناس ول ل ليمؤسأأأأأسأأأأأاع وأن هو ة وشأأأأأإصأأأأأية طالب التعرع هي اوسأأأأأاس في  -3

 تحديد قيمة المبيغ المتعرع به 
 

ً
 
ًالشكرًوالتقديرًللمتبرعً:سابعا

ىن العناية والتقديم ليمول سأأأأأأ سأأأأأأاعد في اسأأأأأأتممار دعمه لهجمعية والو ا  بموأأأأأأار ع ا وبمامج ا وأن ىهمال الممول 

   عد التعرع لا يعيد التعرع ل ذه ا جمعية مم  أخم  

 والله المو ا،،،،


